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NACHGEFRAGT: WAS BEDEUTET NACHHALTIGES HANDELN
FUR FUHRUNGSKRAFTE IN KOMMUNALEN UNTERNEHMEN?

Im Alten Testament trdumt der dgyptische Pharao von sieben
fetten und sieben mageren Kiihen, die aus dem Nil hervorstei-
gen. Die sieben mageren Kiihe fressen anschliefend die sie-
ben fetten Kiihe. Erst Josef gelingt es, diesen Traum als eine Art
makrodkonomischer Vorhersage auszulegen: Auf sieben Jahre
des Uberflusses folgen sieben Jahre der Armut und des Hun-
gers. Seinen Ratschlag, in den ,fetten Jahren einen Teil fiir die

Jahre des Mangels zuriickzulegen, kénnte man als eine antizyk-

lische Fiskalpolitik verstehen, wie sie von Keynes propagiert

wurde. Welche Schliisse kénnen Fiihrungskrafte von heute aus
dieser Bibelgeschichte ziehen?

B Manche Abldufe, die auf ein unerwiinschtes Ziel hinaus-
laufen, lassen sich durch geschicktes Handeln verhindern,
z. B. durch hohere Besteuerung oder Sparen in Jahren des
Uberflusses.

B Manche Ereignisse im &ffentlichen Leben sind als War-
nungen zu verstehen und verlangen nach strategischen
Uberlegungen bzw. nachhaltigem Handeln. Woméglich
muss man auch einmal etwas unterlassen, damit eine nicht
gewollte Folgewirkung nicht eintritt.

Wie ldsst sich nachhaltiges Handeln der 6ffentlichen Hand in
okonomischer, sozialer und 6kologischer Hinsicht gewéhrleis-
ten? Jede Fiihrungsperson stellt sich die Frage nach der Missi-
on, nach dem Ziel, welches die Behérde, das Amt und die Ver-
waltung verfolgen. Die Mitarbeiter eines Stadtwerks wiirden
vielleicht antworten: ,Unsere Mission ist die Versorgung un-
serer Kunden mit Energie.“ Doch um sie vollstdndig zu erfas-
sen, miisste die Antwort vielmehr heien ,Unsere Mission ist
die Versorgung unserer Kunden mit nachhaltiger und giinstiger
Energie, deren Erzeugung unsere Umwelt und nachfolgende
Generationen so wenig wie moglich schidigt.“
Neuere Entwicklungen bringen Verdnderungen mit sich und ver-
langen, dass man den Auftrag laufend iiberdenkt. Folgende
Fragen helfen dabei: Vor welchen Herausforderungen stehen
wir? Welche Chancen bieten sich bei der Beschéftigung mit die-
sen Herausforderungen? Was wiirden die Mitarbeiter von Stadt-
werken, Krankenhdusern, Altenheimen, Kindergérten, Stadt-
verwaltungen, Verkehrsbetrieben oder Entsorgungsunterneh-
men darauf antworten?

Eine intensive Beschéftigung der Fiihrungskréfte in den Kom-

munen mit diesen Fragen ist und bleibt anstrengend, erfordert

Zeit und Mut. Ohne die strategische Vorarbeit ist jedoch nach-

haltiges Handeln mit all seinen Facetten nicht méglich. Sie lie-

fert die Grundlage fiir das ,, Tagesgeschift“, und nur so kann ein
echter Mehrwert entstehen.

PERSONALBERATER WINFRIED WAGNER IST MITGLIED DES FACHVERBANDES OFFENT-

HICHED QEVTAD 108 RIIMATCVUEDDARMRE TIEt1re Al | I at T rrsns s 0 a6 i ™ s v DRI - \/




